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Todo se cons’rruye}o se destruye con' METALIDERAZGO "f /
- /%54 v

METALIDERAZGOes una filosofia transformadora qUé pasa-del
“Deber Ser” al "Querer Ser” y pone mayor enfasis en el "'Ser® i e/
que en el "Hacer”, en los “Resultados” que en el “Trabajo”

El Mettalider se mide por sus resul’rddos y'p'or la estela de
Mettalideres que deja en su camino.

El tamano de tus logros y el de tu organizacion estd definido
por el tamano de tUMETLALIDERAZGO . Roberto Mourey
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Direccién

Direccion

Alineacién

Mettaliderazgo Personal = Cultura Personal = Cardcter

El Modelo de METTALIDERAZGO es DNA +7, El DNA define cémo funcionas y tus

(7 pasos para la Calibracion Cultural). caracteristicas fisicas, y el METTALIDERAZGO

El cudl es una metodologia de transformacion te ayuda a definir tu cardcter y cémo lideras.
poderosa que fortalece los 5 sentidos del El METTALIDERAZGOTe ayuda a enconfrar tu
Mettaliderazgo personal y organizacional, propia féormula personal para liderarte y te

y los alinea hacia un mismo Norte. da una metodologia para fortalecerla.

El acréonimo DNA enfatiza nuestra conviccidn

que el METALIDERAZGO de cada persona El nimero 7, son los 7 pasos para calibrar una
y cada organizacion, es Unico, como el cédigo cultura de alto desempeno donde el
genético de todo ser humano. Cada uno de comportamiento de todos los colaboradores
nosotros lidera su vida con su propia marca estd alineado con la estrategia y con los
personal. resultados de la organizacién.

Mejores Mettalideres, Mejores Resultados
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FILOSOFIA

LAS 5 PREMISAS DEL METALIDERAZGO:

1.METTALIDERAZGO es un habilidad
2. Todos tenemos el potencial de ser grandes Mettalideres.

3. El Mettalider se lidera a si mismo, su ejemplo lidera a los
demdas.

4. El foco estd en construir sobre sus fortalezas

5. La cultura es la principal estrategia para forjar Mettalideres y
lograr un crecimiento rentable y sostenido.

METIALIDERAZGO es la capacidad de influir en el
corazon y el comportamiento de uno mismo y de los
demds, para hacer realidad una vision.

Copyright C Roberto Mourey 2014.
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NOMBRE:

FECHA:
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Entre,més balanceada sea tu v,ida,
mas suave y placentera sera.

Nunca serd perfectamente circular
pero tU decides en donde pones
tu atencion para mejorar.
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LA ESCALERA DEL METTALIDERAZGO

Alto Desempefio

“S METTADEPENDENCIA

METALIDERAZGO
cultural y social - TODOS

SN NTERDEPENDENCIA

METALIDERAZGO
de equipos - NOSOTROS

,;}\55 : P NDEPENDENCIA

METALIDERAZGO
personal - YO

I DEPENDENCIA

Victima - TU

LA ECUACION DE LA CONFIANZA

Sinceridad #= Competencia # Confiabilidad
Interés Personal

— CONFIANZA

Sinceridad: Creo que dices realmente lo sientes.
Competencia: Creo que puedes hacer lo que dices que puedes hacer.

Confiabilidad: Creo que has hecho lo que dices que hiciste, y por lo tanto
lo hards en el futuro.

Interés Personal: Creo que te enfocas mds/menos en ti mismo versus en los
demdas.

Fuente: Adaptado de los siguientes dos modelos: Shaw, B (1997) Trust in the Balance. San Francisco:
Jossey-Bass; Maister, David H. (2000) The Trusted Advisor. New York: Trustone.
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MODELO: DNA + 7

Los 7 factores de la Cultura de Alta Velocidad

Resultados que hemos
Mejoras a nuestro decidido que no lograr
Plan de accién no es opcion

Cultura
Telemetria
en tiempo realtrdal avance d e

Alta Velocidad

Ventaja Competitiva
 aceleradores de cultura

Nuestra historia que
inspira a sacar Ia mejor
versién de cada uno

plan de corwersar.ién:
Red de conversaciones
y relaciones

Congruencia:
Comportamientos, Narrativa
y Resultados

Alineacion

Modelo Calibracion:

* La Cultura es la Unica ventaja competitiva sostenible en el largo plazo.
 La Cultura es el cardcter de la organizacion.
e La Cultura de Alta Velocidad se construye por diseno y no al azar .
* Tienes la Cultura que toleras.
 La Cultura es la suma de los comportamientos de una organizacion.

« Hoy una cultura lenta es un céncer organizacional

Mejores Mettalideres, Mejores Resultados
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1. SENTIDO DE IDENTIDAD

Intencion: Manifestar quién soy. Conocerme mejor para sacar la mejor
version de mi mismo.

*sQuién soy?
*sCudles son mis valores Esenciales?
*5Cudles son mis fortalezas?e

Definicion: s a relacion que tengo conmigo mismo. Es la concepcion y
expresion que tiene cada persona acerca de su individualidad y acerca de su
pertenencia. Es todo aquello con lo que nos autodefinimos. Es la forma en que
NOS vemos.

SENTIDO DE IDENTIDAD: VALORES

1. 3A quiénes les tengo una gran admiracion, y por qué?

2. 3De qué me siento mds orgulloso de mi mismo?, 3Qué fue lo que hice, quién
fui o qué causa estaba defendiendo?

3. 3Quiénes son las 5 personas que mdas me han marcado en mi vida, y por
qué?e

4. 3Cudles son las cosas que no cambiaria por dinero?
5. 3Cudles son las 5 cosas por las que estoy muy agradecido?

6. 5Cudles son los hechos que me han marcado para ser la mujer o el hombre
que hoy soy?

7. 3Qué es lo que mdas admiro de mi?

Copyright C Roberto Mourey 2014.
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SENTIDO DE IDENTIDAD: VALORES

Mis valores Mis comportamientos
1 1
2 2
3 3
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SENTIDO DE IDENTIDAD: FORTALEZAS

1. 3Para qué soy bueno? No seré el mejor, pero soy bueno
2. 5Sile preguntara a mis amigos, familiares y companeros de la escuela o
trabajo, qué me contestarian cuando les peguntara que es lo que mds admiran

de mi¢

3. 3Cuando era nino y adolecente, qué es lo que mds me admiraban, de lo
que hacia o de coémo era?

4. 3De los favores que me piden cudles son los mds frecuentes?
5. 3Cudles considero que son mis fortalezas: Aquellas virtudes, cualidades,
caracteristicas fisicas, habilidades, forma de ser y logros qué me hacen sentir

orgulloso?¢

6. 5Qué me gusta hacer y qué cosas hago que para mi son fdciles y para otros
les cuesta frabajo?

7. 3Qué cosas hago que casi siempre me salen muy bien?2

MIS TRES FORTALEZAS:

Mis fortalezas Mis debilidades*
1. 1.
2.

*Sélo en caso de que consideres que
fienes una gran debilidad que no te
deja avanzar en tu vida.

Copyright C Roberto Mourey 2014.

Estas tarjetas no pueden ser reproducidas total o parcialmente,
sin autorizaciéon escrita del autor.




SENTIDO DE IDENTIDAD: SISTEMA DE CREENCIAS

1. 3Qué es lo verdaderamente importante para mi?
2. 3Cudles son mis fres mayores miedos?

3. 3Qué es lo que me gustaria hacer o lograr pero no me atrevo porque sé que
voy a fracasare

4. 3Qué es lo que yo sime merezco y lo que yo no me merezco?

5. 3Al dia de hoy, qué tanta confianza tengo que voy a salir adelante con todos
mis proyectos y voy a lograr construir la vida que quiero?2

6. 5Qué he hecho o cdmo soy que me provoca pena que la gente lo sepa?

7. 3Qué haria de mi vida si estuviera 100% seguro que voy a tener éxitoe, sPor

qué no lo hago?

MIS 3 CREENCIAS:

Limitantes* Expansivas**

1. 1.

2, 2.

3. 3.

* Creencias que me han limitado en el ** Nuevas Creencias para construir mi
pasado. nuevo capitulo de mi vida.
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2. SENTIDO DE TRASCENDENCIA

Intencion: enamorarme de mi pasion. Descubrir mi propdsito de vida.

Definicidn: vikior Franki plantea que el sentfido de la vida se realiza en la
trascendencia, descubriendo y encarnando valores. Es sentir que dejo parte de
mi ser, en lo que estoy haciendo y con las personas con las que lo estoy
realizando. El ser humano se realiza a si mismo en la medida que trasciende.

1. §Cudl es la diferencia que me gustaria hacer en este mundo?
2. 5COmo me gustaria ser recordado?

3. 3Qué me quita el sueno y me levanta en la manana con lailusién de ser o
hacere

4. sPara qué soy bueno?

5. 3Qué cosas hago, que al hacerlas tengo un gran placer en ese momento?
6. sQué cosas hago, que al hacerlas fengo un profundo sentfido de
trascendencia, siento que dejo parte de mi en lo que estoy haciendo y con las
personas con las que estoy?e

7. 8Qué pagaria por hacer?

8. 3Qué haria si supiera que tengo todas los probabilidades y los recursos para
lograrloe

9. sQué es aqguello que no tolero, que me saca de mis casillas?

10. Si pudiera hacer una sola cosa para cambiar el mundo gCudl haria?
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Mis pasiones:

Mi Propésito:

* Mi propdsito en una frase::

* Mi proposito en una pregunta:
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3. SENTIDO DE DIRECCION

Intencion: Trazar mi vision. Establecer claramente hacia dénde voy,
quién quiero ser y qué quiero ver mds en mi vida

Definicion: sentido de orientacién para mantener el rumbo correcto hacia

la vida que queremos construir, la mujer o el hombre que queremos ser. No
identifica el Norte geogrdfico ni el magnético, sino el del cardacter.

SENTIDO DE DIRECCION: VISION

1. 3Qué quiero ver mas en mi vida y ahi poner mi atencion?

2. 3Qué mujer o qué hombre quiero llegar a ser?

3. 3Qué vida intima quiero construire (Espiritual, interior, fisica, de pareja, familiar)
4. 3Qué vida publica quiero construire (Profesional, social, econdmica, )

5. 3COmo seria mi vida si vivo plenamente mi propdsito y mis valores?

6. 5CO6mo me imagino mi vida en el futuro con todo el detalle y en todos los
senfidos?

7. 5Qué nueva realidad me gustaria crear?
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¢QUIEN QUIERO LLEGAR A SER Y/O QUE
NUEVA REALIDAD QUIERO CREAR?

Mi vida personal: Mi vida profesionail:
1 1
2, 2
3 3.
£ 4
5. 5
Mi carta

Me escribo en presente como si ya hubiera logrado
lo que me propuse ser y hacer
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4. SENTIDO DE ACCOUNTABILITY

Intencion: Transformar mis suefios en resultados. Poner mi atencién,
mi esfuerzo y mi compromiso hasta lograr mis resultados y los de mi
equipo.

Definicion: La capacidad, por decisidn propia, de aduenarme de mis
resultados y los de mi equipo, y hacer lo que sea necesario, dentro de mis
valores, hasta alcanzarlos.

El modelo de las 5 Competencias Esenciales nos ayuda a poner nuestra atencién en
los factores clave para lograr construir una Cultura de Extreme Accountability

1. RESULTADOS: Identificar con gran claridad los Resultados Esenciales (aquellos que
vamos a lograr, cueste lo que cueste)

2. AMBICION: Despertar el deseo ardiente al comunicar, inspirar, persuadir y
convencer al equipo para dar su maximo esfuerzo hasta lograr los Resultados
Esenciales.

3. ACUERDOS: Crear los acuerdos que guien el comportamiento de cada uno de
los miembros i.e. Codigo de Honor, Codigo de Operacion y Codigo de Disciplina

4. AUDACIA: Mantener la creatividad, esfuerzo, valentia y voluntad focalizados en
“cémo si” lograr los Resultados Esenciales, a pesar de los obstdculos que se
presenten

5. APRENDIZAJE: Crear un ambiente de aprendizaje acelerado y continuo, tanto a
nivel individual como del equipo a través de la reflexion y la retroalimentacion
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1. sCudles son los 3 Resultados Esenciales que si los logramos podremos decir que
este ano fue un éxito?

2. 5Cudles son los 3 Resultados Esenciales que como equipo hemos decidido que no
lograr no es opcion?

3. sPara qué queremos lograr esos Resultados Esenciales?

4. 5Cudl es el beneficio personal y para el equipo, y suimpacto en nuestro propadsito,
vision, valores y ventaja competitiva si los logramos?

5. sComo mi contribucion personal y del equipo impacta positivamente a nuestros
Resultados Esenciales?

6. Cudl es nuestro Codigo de Honor que guiard nuestra forma de relacionarnos?

7. sCudles son nuestros 2 o 3 procesos esenciales que tenemos que ejecutar y mejorar
de manera continua para fortalecer nuestra ventaja competitivae

8. sCudles son las consecuencias positivas o negativas de nuestros comportamientos?
9. sQue mds vamos a hacer para lograr nuestros Resultados Esenciales?

10. sComo podemos hacerlo mejor la proxima veze

Todos, Alguien, Cualquiera y Nadie

Habia que hacer un trabajo importante y TODOS estaban seguros que ALGUIEN lo
iba a hacer.

CUALQUIERA lo podria haber hecho, pero NADIE o hizo. ALGUIEN se enoj6 por esto,
por que era el frabajo de TODOS.

Cada uno pensd que CUALQUIERA lo podia hacer, pero NADIE se enterd de que
TODOS no lo iban a hacer.

TODOS culparon a ALGUIEN, cuando NADIE hizo lo que CUALQUIERA podria haber
hecho.
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EXTREME ACCOUNTABILITY

RESULTADOS

{Qué resultados vamos a lograr?

iQué mds vamos

a hacer para iComo
iCudles son las lograr nuestros podemos

iParaqué? reglas del juego? hacerlo mejor
la préxima
vez!

resultados?

AMBICION ACUERDOS AUDACIA APRENDIZAJE
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TARJETA DE EXTREME ACCOUNTABILITY

EXTREME ACCOUNTABILITY
———————————————— DENTRODELCIRCULO —————
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VIDA PERSONAL

Pregunta

5Quién quiero llegar a sere;
5Qué nueva realidad quiero

Respuesta

VISION crear para miy para los
demds?
sPara qué existo?;
PROPOSITO 3 Qué diferencia
quiero hacer?
5Cudles son mis Valores
VALORES
Esenciales?
OBJETIVOS 5Qué quiero lograr en los
(sQUE?) proximos 100 dias? (3 mdximo)
ESTRATEGIAS - . -
2Quée hdbitos quiero construirg
(COMO?)
3Qué conversaciones
importantes voy a tener?
2Qué acciones tengo que
. realizar? (lista de cosas
ACEION que quiero hacer)
(AHORA)

3Qué acciones quiero parare
(Lista de cosas que quiero
dejar de hacer)
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Pregunta

Respuesta

sQuién quiero llegar a ser?;
5Qué nueva realidad quiero

VISION crear para mi y para los
demds?e
sPara qué existo?;
PROPOSITO s Qué diferencia
quiero hacer?
VALORES 3Cudles son mis Valores
Esenciales?
|
>
o OBJETIVOS 5Qué quiero lograr en los
@ (sQUE?) préximos 100 dias2 (3 mdximo)
TH
O
(a4
o
g ESTRATEGIAS - _ -
= 3Qué hdbitos quiero construir?
> (5COMO?)
5Qué conversaciones
importantes voy a tener?
3 Qué acciones tengo que
ACCION realizare (lista de cosas
que quiero hacer)
(AHORA)

3 Qué acciones quiero parar?
(Lista de cosas que quiero
dejar de hacer)
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5. SENTIDO DE CONSCIENCIA

Intencion: Activar mi consciencia. Vivir en el aqui y en el ahora con una
clara y profunda intencion en cada momento.

Definicion: Capacidad de observar al observador. Autoconocimiento y
claridad del contexto interior, del contexto de los demds y del contexto exterior.

AFTER ACTION REVIEW - A AR.

El After Action Review de cada iniciativa, es un proceso breve para analizar o
que sucedid, por qué pasod asi, y qué pueden hacer los participantes y
responsables para hacerlo mejor.

Es una excelente herramienta para construir una cultura de “Extreme Accountability

Es una reflexidn activa sobre un evento reciente para aprender lo mds posible
sobre el mismo.

Es llevado a cabo por las siguientes 4 preguntas clave:

1. 5Qué resultado me propuse lograr?
2. 3Cudl fue el resultado final?

3. Por qué hay diferencia entre las
primeras dos preguntas?

4. 5Como voy a hacerlo mejor la
proxima vez?
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AFTER ACTION REVIEW - DIARIO

Manana:
1. 3De qué estoy agradecido hoy?
2. 3Qué pensamientos y emociones quiero dejar?
3. 3Qué pensamientos y emociones quiero tenere
4. 3En qué habito voy a poner mi atencion el dia de hoy para llegar a
serla persona que quiero?
Noche:

1. 5COomo me siento?

2. 3Quién me propuse sery qué me propuse lograr?

3. sQué fue lo que realmente pasd?

4. sPor qué hay diferencia entre estas Ultimas dos preguntas?

5. 3Qué me salié bien y qué debo cambiare

El tamano de tus resultados estd limitado por el tamano de tu Mettaliderazgo.
Roberto Mourey

Nadie cambia hasta que mi comportamiento cambia. Instituto Mettaliderazgo

Puedes tener resultados o puedes tener excusas. T decides. Instituto
Mettaliderazgo

Algunos ven la vida como ellos son y se preguntan ;por qué?, ofros suenan en
mejores realidades y se preguntan ;por qué no? George Bernard Shaw (1856

-1950. Escritor. Irlanda)

El mundo entero se aparta cuando ve pasar a un hombre que sabe a déonde va.
Antoine de Saint-Exupery (1900 — 1944, escritor y aviador. Francia)

Aquel que tiene un porqué para vivir se puede enfrentar a todos los "comos".
Friedrich Nietzsche (1844 - 1900, filésofo, poeta y musico. Alemania)

METALIDERAZGO
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